Hvordan udnytter vi rammerne i

den nye lovgivning?

Erfarenheter fran Kalmar mejeri, Arla Foods, Sverige
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Vad jag tanker tala om

Kalmar mejeri
Arbetsgivarens arbetsmiljéansvar
Organisation och delegering

Mal och uppféljning
Erfarenheter fran Kalmar




Kalmar Mejeri — 2010 @

Mejerichef: Goéran Bengtsson
Anstéllda: 120

Produktion budget 2010:

Produktionsutveckling
: Arla Herrgard 28% 4823t
Arla Herrgard Ekologisk 209t
sweesne Arla Herrgard 17% 602t
szovzeez Arla Svecia 28% 458 t
ewonsees  Arla Grevé 28% 2237t
wior Arla Grevé 17% 558 t
e Arla Priist 31% 5625t
o Arla Prast 17% 988 t
TOTAL: 15500 t
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Kalmar Mejeri, organisationsschema

L Arla

Kalmar mejeri
Goran Bengtsson
Administration & HR Produktions- och
ch HR-chef
PTU-chef
Processteknik
Logistik och planering
Planerare
I T |
Produktion QEHS Underhall
Produktionschef QEHS-chef Underhallschef

Produkt teknik k K&Mm
Produktiekniker

MBH, Vassle, Ysteri, L
Processledare Laboranter UH-medarbetare

Farskostlager
Processledare

Mognadslager
Processledare
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Allmant om arbetsmiljoansvar @

Vilken syn har du pa medarbetarna?

Vilken syn har du pa arbetsmiljons betydelse ur ett
verksamhetsperspektiv?

Kostnad eller investering?

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon.

Arbetstagaren har skyldigheter
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Arbetsgivarens handlingsplikt @

Arbetsmiljolagen: ”"Arbetsgivaren skall vidta alla
atgarder som behovs for att forebygga att
arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall”

Leda, planera och organisera arbetsmiljoarbetet.

Utova tillsyn, utreda arbetsskador, undersdka risker
samt vidta atgarder.

Folja lagar och foérordningar
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Organisation och delegering
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Tydlig organisation av ansvar och b .
uppgifter (1) @

Delegering, vad sager lagen
Krav finns (se http://www.av.se/) att alla medarbetare — den

hégsta ledningen, chefer, arbetsledare och arbetstagare — skall
vara medvetna om sina uppgifter rérande arbetsmiljén och ha
tillréickliga kunskaper fér att kunna ta erforderlig hénsyn vid
olika verksamhetsbeslut.




Tydlig organisation av ansvar och o
uppgifter (2) @

Forutsattningar for delegering
Det skall finnas ett behov (tillrackligt manga anstallda)
Den som mottar delegeringen skall ha tillrackliga kunskaper om:
regler
forhallanden som innebar risker fér ohélsa och olycksfall

arbetsforhallanden som framijar en tillfredsstallande
arbetsmiljo
Den som mottar delegeringen skall ha tillrackliga befogenheter
och resurser.
Delegeringen skall vara tydlig, skriftligen dokumenterad och
accepterad
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Olika typer av delegeringar inom .
arbetsmiljoomradet @

Arbetsmiljo
Elansvar
Brandskyddsansvar — Heta arbeten
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Sa har vi gjort i Kalmar: @

Schema som beskriver hur delegeringsordningen ar organiserad

En befattningsbeskrivning som beskriver arbetsmiljoansvaret

overgripande samt vilka succéfaktorer som ar kopplade till
denna.

En skriftlig, underskriven delegering innehallande:
Allman information och bakgrund.
Ansvarsbeskrivning.

Arbetsuppgifter inom arbetsmiljomradet
Returneringsblankett
Malkontrakt fér ledare.
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Plan for delegering av arbetsmiljoansvaret .
Arla Foods AB, Kalmar mejeri. @

VD Arla Foods AB = MC
MC = Stf MC

= Produktionschef =» Ledare (Processledare )
= QEHS-chef

=>» Underhallschef

=>» Administrations- och HR-chef ~=» Ledare (kontor)

Vid Mejerichefens bortovaro ersétter Produktionschefen honom.
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Tydlig organisation av ansvar och b,
uppgifter (3) @

Men kom ihag:

Hogsta ledningen och hogre chefer har alltid ett
overgripande tillsynsansvar dven om vissa uppgifter har
delegerats till en lagre niva.
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Mal och uppféljning
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Arbetsmiljon i den arliga -
verksamhetsplanen @

Vi sakerstaller att vi har uppdaterade policies.

Vi faststaller focusomraden for arbetsmiljon,
arbetsmiljomal och aktiviteter.

Skyddskommitté och ledningsgrupp faststaller vilka
”Betydande arbetsmiljoaspekter” som vi skall arbeta
med under verksamhetsaret.
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Mal och planer fér 2010 @

Mal Nyckeltal
Mal sjukfranvaro 3,8%
Mal olycksfallsfrekvens 0
Medarbetarenkat 73

Betydande arbetsmiljoaspekter

BBS, fortsatt arbete.

Skyddsombuden deltar aktivt i projektgrupperna.

Ta fram plan for riskkartlaggningarna, focus olika ar.

Fortsatta friskvardsarbetet.
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Uppfoljning i ledningsgrupp och vid b o
ledningens genomgang @

Forsta punkt pa agendan

Manadsrapporten gas igenom med fokus pa
avvikelser mot mal.

Vid BC-moten 4 ganger per ar, foljs avdelningarnas
och driftplatsens mal upp. Vid avvikelser tas beslut om
atgarder som aven handlingsplaneras.

Dessutom tas en arsrapport fram over
arbetsmiljoarbetet for driftplatsen.

ARBETSMILIO KALMAR
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BBS/tillbud 2010 Kalmar
jan- sept

illbud
Osékra Beteende

FOL Ysteriet MOL MBH/VBH LAB Personals. Teknik Kontor Totalt 2010
Avdelning
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Forandringsmal, nyckeltal

Arla

Nyckeltal |Utfall |Mal |Utfall [Utfall [Mal 3 ar Utfall
2006 |2007 {2007 {2008 |(febr 2010) |sept 2010
Olycksfalls
frekvens > 1
dag/milion |, 194 |4 8 6 4
arb.tim.
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Personlig uppfdljning av delegeringar .
och mal @

Arsvis
Ansvar och befogenheter enligt delegation (chef-chef)
Kompetens och resurser (chef-chef)

Manadsvis, personliga malkontrakt
Mal
Handlingsplaner
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Agenda coaching @

Presentation (10 — 20 minuter) pa:
uppnadda resultat
avvikelseanalys
utmaningar (mojligheter, svarigheter)
Klarlaggande fragor (5 - 10 minuter)
Feedback fran coachen — tydlighet (10 minuter)
Behov av st6d?
Utvardering
TOTALTID 30 — 45 minuter

2010-11-09
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Erfarenheter fran Kalmar, vad vi har fatt: @

Sakerhet och hélsa hogst pa agendan.
Sakerhet och halsa i focus i praktiken pa alla nivaer.
Accept som leder till handling.
Uthallig forbattring inom olycksfall, tillbud och sjukfranvaro.
Satsning pa arbetsmiljo spiller 6ver pa alla omraden, ger
framgang pa ovriga nyckeltal:

Minskade kostnader for sjukersattning

Ratt kompetens pa plats

Okad effektivitet

Okade intakter(ratt dverforelsepris paverkar
marknadsandelarna, image)

Framgang som gett medarbetarna stolthet.
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L Arla
Hur ar arbetsmiljon pa din

arbetsplats?

Vill du sta for nuvarande
tillstand?

2010-11-09
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om inte..... @

Besluta vad du vill och hall fast vid det!!!
Satt mal!

Kommunicera tydligt och ofta!

Folj upp!

Tydligt ansvar, delegering ar ett av de verktyg som leder
till en sakrare arbetsmiljo.

Tack for mig
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